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ПРОГРАММА ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НЛСТЛВНИЧЕСТВА

l. Поясниr с.rьная tаписка.

Щелью внедрепия целевой модели Еаставничества является максимально полное

раскрытие потенциzlла личности наставляемого, необходимое для успешной личной и
профессиона.тьной самореа.rизации в современньrх условиях неопределенности, а также
создание условий дJ|я формирования эффективной системы поддержки,
сilмоопределения и профессиональной ориентации всех обучаощихся, педtгогических
работников (далее - педагоги) разньrх уровней образования и молодых специаJlистов.

Создание целевой модели настzlвничества в МБОУ кСШ М 36> позволит решить
задачу адаптации учителей на рабочем месте, учитывать потребности молодых
педагогов, предупреждать отток кадров, а также создавать усдовия дllя помощи всем
педагогам, имеющим профессиональный дефицит.

Задачи це,rевой модели наставничестваз
1. Разработка и реализация мероприятий (дорожной KapTbD) внедреItия целевой

модели.
2. Разработка и реа,IизацIлJI прогрt!]\{м наставЕичества.
3. Ремизация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль

за деятельностью наставников, приЕимающIrх участие в программе
наставничества.

4. Инфраструктурное и материально-техяическое обеспечение реализации
прогрrlмм наставничества.

5. Осуществление персонифицированного учета обучtlющихся, молодых
специмистов и педагогов, участвующих в прогрtuчrмах настllвничества.

б. Проведение внутеннего мониторинга реalJIизации и эффективности программ
наставничества в школе.

7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших прirктик.
8. обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства

педагогических работников, задействованных в реiiлизации целевой модели

настalвничества, в формате непрерывIrого образования.

в программе пспользуются следующше понятия и термины:
Наставпичество - универсальнм технология передачи опыта, знаний, формироваяия
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное

Настоящая целев.ц модель наставничества в МБОУ кСШ J\! 36),
осуществJIяющего образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательЕым прогрzlммzrм (далее - целевЕц модель
наставничества) разработана в цеJIях достижения результатов федеральных и

ремональных проектов "Современная школа", "Молодые профессионалы (Повышение
конкурентоспособности профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка"
наiциоtl&1ьноl,о IIDоекта "ОбDазование".



взaммообогащающее общеЕие, основанное Еа доверии и партнерстве.
(DopMa наставничества - способ реализации целевой модели через оргilнизацию
работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной
обстоятельствами ролевой си-ryации, определяемой основной деятельностью и
позицией участников.
Программа ндставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,
направленный на оргilнизацию взiммоотношений наставника и наставJIяемого в
конкретньfх формах для поJryчения ожидаемьж результатов.
Настдвляемый - участник программы настаlвничествц который через взаимодействие
с наставником и при его помощи и полцержке решает коЕкретные жизненные) личные
и профессиона,,rьные задачи, приобретает новьй опьп и развивает новые навыки и
компетенции. В конкретньгх формах наставляемый может быть определен термиЕом
"обучающийся",
HacTaBHrrK - участIlик прогрil}rмы наставничества. имеющий успешньй опыт в
достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и
компетентный поделиться опьгtом и навыкаI!rи, необходимьпrли д,lя стимуJlяtlии и
поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Коорлинатор - сотрудник оргЕlнизации. осуществтt-шощей деятельность по
общеобразовательным, дололнительным обцеобразовательным програ}.{мa \,r и
прогрalммtl]\,t среднего профессиона,,1ьного образования. либо организаIIии из числа ее
партнеров. который отвечает за оргаlнизацию прогрtlммы наставничества.
Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным прогрilIt{мам и
програ},tмам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее
партнеров, который отвечает за разработку проекта програI\.rмы в соответствии с
выбранной формой, формирование наставнических пар в своей форме и реализацию
наставнического цикJIа.

I_(елевая модеJIь настalвничества - система условий, ресурсов и процессов,
необходимых мя реtlлизации програN.rм наставничества в образовательньrх
оргtlнизациях.
Методология наставничества - система концептуальньIх взглядов, подходов и
методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опьпом,
позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и
наставляемого.
Активное слушание - rrрактика, позволяющаu точнее понимать психологические
состояния, чувства. мысли собеседника с помощью особьrх приемов участия в беседе,
таких как акгивное выражение собственньrх переживаний и соображений, утоц{ения,
паузы и т.д. Применяется. в частности! в наставничестве, чтобы установить

доверительные отношения между наставником и наставляемым.
Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение,
издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны
лругих обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга -
кибербуллинг, TpaBJuI в соци€lльных сетях.
Метакомпетенцпи - способность формировать у себя новые нzвыки и компетенции
самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знани_ями и навыкtlми.
Тьютор - специалист в области педагогики. который помогает обучающемуся
определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.
Благоларный выIryскнпк - выпускник образовательной организации, которьй
ощущает Эмоциональную связь с ней, Чувствует признательность и поддерживает
личными ресурсzl]\,rи (лелится опьпом. мотивирует обучающихся и педагогов,
инициирует и развивает эндаумент. организует стажировки и т.д.).
Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрулники данной
образовательнОй организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие



субъекты, которые объединены с,гремлением внести своЙ вкJIад в развитие орга}tизации
и совместно действуют ради ]той цели.

2. Нормативные основы це;rевой модели наставничества.

Нормативные правФвые акты межд/народного уровrrя.
о liottBetttlttя tl лраllах Dебеttка, одобренная Генера"lьной Ассамблеей ооН 20 ноября 1989

г., ратифичированной I locTaHoB-reHIrerч ВС ('ССР от, l_'] июня l990 r . N l559- l .

r Всеобцая .щекларация добровольчества, принят.ц на xvl Всемирной конференции
Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердilм, январь,
200l год).

r Резолюция Ввропейского парламента 20l1l2088(IND от 1 декабря 201l г. 'о
предотвращении преждевременного оставления школы".

Нормативные правовые акты Российской Федердцпи.
r KtlHcTlгll uия Россиiiской (DcJepatlltlt.

Фелерапыlый закоlI от 29 лекабря 2012 г. N 27З-ФЗ "об образовании в Рь-сийской
Фе,пераuии".

Стратегия развитпя волонтерского движения в России, утвержденная на заседании
Комитета Государственной ,Щумы Российской Федерации по дела l молодежи
(протокол N 45 от 14 мая 2010 г.).

о осttовы r осударственнOй лlо,.ltr.,Iсжной по-lит ики Российской q)е,]еDаllии на пепио,r ,т2025
!91ц, утвержденные равитс,jlьства Российской Фе,цераulли от 29 titrябDя

20l4 г. N 240З-р.
()rратсгня разви,гltя восltигания в РоOсийской Федорацлrи лtr 2025 юда (утверЖденнМ
0асIltlDя]tiеtlие]\{ Ilr)авительства Российской Федеоации от 29 мая 20l5 г. N 996-

IрдщдацсццЕдрдецsдо,rс-ццýдац-Ф-ýд9!адцц.
Т'рчдовой кодекс Россlrйской Фс.tlерации,

Фе.lераlьный закOн от l l авп,ста ]995 г. N lj5-ФЗ 'О б.-lаготворите.rьной ]еяте"tьнlrсти ц
олаготвоrJ l1-гельtlых оDгаllизаltиях"

Федеоапьный закон от l9 rrая l995 г. N 8]-ФЗ "об обшественных обl единениях".

a

a

Фе:rеоаtьный }акон ol, l] янваtlя l996 r, N 7-Ф3 'О HeKOl,lle LlccK их onl aHtl заttияl."l)

Распоряжение министерства образования Российской Фелераuии JФ Р-145 от 25

деI<абря 20l9 г. кОб утверждении методологии (целевой) модели наставничества
обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деят9пьность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и прогрrlмма{
среднего профессионмьяого образования, в том числе с применением лучших
практик обмена опытом между обучающимися).
Указ Президента Российской Федерации ýла,димира Путина от 21.07.2020 Ns 474
<Указ о национальньD( целях развития России до 20З0 годо.
Письмо Министерства просвещения Российской Федераuии от 04.08.2020 года кО
внедрении примерной программы воспитания).
Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. Ns 94 <Об учреждении
знака отлиtIиJI кЗа наставничество) [Электонный ресурс]. - Режим доступа:
httos:/,1rvwrv t.гr-r./пгоduсts/iоо/оrimе/dос/7 ] 79l l8:/.

3. Ожидаемые результаты внедреншя целевой модели яаставничества
1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной,

кульryрной, спортивноЙ сферах и сфере дополнительного образования.

2. Улучшение психологического климата в образовательной оргtlнизации как среди

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связtшное с

выстаиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на

основе партнерства.



3. Плавный ((вход> молодого rMTeJuI и специалиста в целом в профессию,
построение продуюивной среды в педzгогическом коллективе на основе
взммообогащающих отношений начинЕlющих и опытньгх специalлистов.

4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллеюиве.
5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рост мотивации к учебе и сап,tоразвитию учащихся.
7. Снижение показателей неуспеваемости учащихся.
8. Практическая реализация концепции построения индивидуzrльньtх

образовательньrх траекторий.
9. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия.

10. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной

таектории и булуrrrей профессиональной реа"T изации.
l 1. Формирования аюивной гражданской позиции школьного сообщества.
12. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов

творческого рiввития, карьерньгх и иньгх возможностях.
1 3. Повышение уровня сформированности ценностньн и жизненньD( позиций и

ориентиров.
14. Снижение конфшлктности и развитые коммуникативЕьrх н!lвыков,

дш горизонтЕlльного и вертикllльного социального движения.
15. Увеличение доли учаIцихся, участвующих в прогр!t!{мrrх развития талантливьtх

обучаюшихся.
16. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические,

оргавизаIIионные и социalльные.
17. Вшпочение в систему наставнических отношений детей с

огрiшиченными возможностями здоровья.

4. Струlсгура управленпя реализацией целевой моделп ваgтавничества

Нап ения деятельности.

ганизационнаJI, методическаJI. экспертно- консультационнiц.
формационная и просветительскitя поддержка участников
едрения целевой модели наставничества
нтроль за реа,тизацией мероприятий по внедрению целевой

одели наставничества;
ыработка предложений по совместному использованию
нфраструкryры в целях внедреЕия целевой модеjIи
аставничества.
одействие распространению и внедрению лучших
аставнических прirктlrк различньrх форм и ролевьrх моделей для

чающихся. педагогов и молодьtх специалистов
одействие привлечению к реtшизации наставнических
рограмм образовательньж организаtий; предприятий и
рганизачий; государственных бюджетьrх учреждений

Уровни ы

существление государственного управление в сфере

ринятие решение о в}tедрении целевой модели наставничества;
еспечивает организацию инфрастукryры и материаJIьно-

еское обеспечение программ наставничества.

разования
егиона-пьный орган
правлениJl
бразованием

гионzlльныи инстит\r'т
овышения

фикачии

--Ib ыиспо дических и изическrrх лиц и т.д



Школа / Поо Разработка и утверr(.дение комплекtа нормативньtх документов,
необходимых для внедрения целевой модели наставничества
Разработка и реализiщия мероприятий дорожяой карты
внедрения целевой модели.
Реализация программ настzвничества.
Назначение коордиЕатора и кураторов внедрения целевой
модели наставничества.
Инфраструкryрное и материально-техническое обеспечение
ре,lлизации программ Еаставничества.

Координатор м
кураторы

Формирование базы наставников и наставляемых.
Организация обучения наставников (в том rмсле привлечение
экспертов для проведения обучения).
Контро.:ъ процедуры внедрения целевой модели
наставничества_
Контро:ъ проведения програ},rм настrшничества.
Участие в оценке вовлеченности вразличные формы
наставничества.
Решение организационньrх вопросов, возникztющих впроцессе
реапизации модели.
Мониторинг результатов эффеюивности реализации целевой
модели настalвничества.

наставники реа,rизация наставнического цикла

5. Кадровая система реализации целевой модели паставцичества

В Щелевой модели цаставничества выделяются следующие главные роли:
l . Наставляемый - участник прогрalммы, который через взаимодействие с наставником

и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и
профессионмьные, приобретает новый опыт и развивает новые нalвыки и
компетенции.

2. Наставник - участник программы, имеющий успешньй опыт в достижении
жизненного результатц личностного и профессионального, способный и готовый
поделиться этим опытом и навыками, необходимыми дхя поддержки процессов
самореализации и самосовершенствования наставJlяемого.

3. Коорлинатор - сотрудник образовательной организации. которьй отвечает за

разработку и реализацию прогрtlммы наставничества в организации в целом.
организацию всего цикJIа прогрzlммы наставничества.

4. Куратор - сотрудник образовательной организации, организует реализацию
программы настrшничества согласно выбранным формам.

Ремизация наставнической программы происходит через рабоry куратора с двумя
базами: базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз
осуществJIяется директором школы) куратором, педагогами, классными руководителями
и иными лицilми школы, располtгilющими информацией о потребностях педагогов и
подростков - булущих участников прогрztммы.

о Формирование базы настав--lяемых:

/ чз,мсла обучающихся:
о проявившихвыдalющиеся способности;
о демонстрирующий неудовлетворительные образовательные

результаты;



о с ограниченными возможностями здоровья;
о попавших в трудную жизненную ситуацию;
о имеющих проблемы с поведением;
о не принимающих участие в жизни школы, отстаненньrх от

коллектива
у из чцсла педагогов:

о молодьrхспециалистов;
о нtжодящихся в состоянии эмоционatльного выrорzlния,

хроцической устаJlости;
о находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
о желtlющими овладеть современными програl},tма},rи,

цифровьшr.rи навьгками, ИКТ компетенциями и т.д.
a Формирование базы наставников из числа:

о обучающихся, мотивировirнньD( помоtь сверстникitJ\.l в
образовательньrх, спортивньrх, творческих и адzrптационньD(
вопросах;

о педагогов и специtlJмстов, зЕмнтересованньD( в тирruолровании
личного педагогического опьrга и создании пролукгивной
педагогической атмосферы;

о ролителей обучающихся - активньгх участников родительских иJIи

упрzlвJIяющих советов;
о выгryскников, заинтересованньfх в поддержке своей школы;
о сотудников предприягий, зtмнтересовЕrнньж в подготовке будущих

кадров;
о успешных предпринимателей или общественньп< деятелей, которые

чувствуют по,гребность передать свой опьп;
о ветерановпедагогическоготруда.

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от
потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных
отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законньгх представителей).

7. Этапы ред.rизации це",Iевой модели наставнпчества

Этапы Мероприятия Результат
Подготовка
условий для
запуска
прогрzш,lмы
наставничества

1. Создание блaгоприятньrх условий для
зalпуска прогр:lммы.

2. Сбор предварительных запросов от
потенIшальньtх настав]IяемьD(.

3. Выбор аудитории дJlя поиска
наставников.

4, Информирование и выбор форм
наставничества.

5. На внешнем контуре:
информационная работа,
н€lправленная на привлечение
внешЕих ресурсов к реализации
прогрulJt{мы.

.Щорожная карта

реализации
наставничества.
Пакет документов.

Формирование
базы
наставляемых

l. Выявление конкретных проблем
обучаоutихся школы, которые можно
решить с помощью наставничества.

2. Сбор и систематизация зrшросов от
потенциаJIьных наставляемьгх.

Формированная база
наставляемьIх с
картой запросов.



Формирование
базы
наставников

Работд с BrryTpeHHиM конryром
включает действпя по формироваrrию
базы из числа:
. обучдощихся,мотивированньtх

ПОМОЧЬ СВеРСТНИКаI\.l В

образовательных, спортивньtх,
. творческих и адаптациоЕных

вопросах (например, участники
кружков по интересам,

. теа]рrtльньD( или музыкitльных групп,
проектных кJIассов, спортивньIх
секций)l

. педагогов, заинтересов:rнных в
тира)кировании личного
педагогического опыта и создании
продуктивной педагогической
атмосферы;

о родителей обучающихся - активных
участников родительских или
управляющих советов,

. организаторовдосуговой
деятельности в образовательной
орг{lнизации и других

. представителей родите.:rьского
сообщества с выраженной
гражданской позицией.

Работа с внешним конryром на дднном
)тапе включает действия по
формпрованию базы
яаставников из чцсла:

. выпускников, заинтересованных в
поддержке своей школы;

. сотудников регионatльньtх
предприятий, заинтересованных в
подготовке будущих

. кадров (возможчо пересечение с
выпускниками);

. успешньtх предпринимателей или
обrцественных деятелей, которые
чувствуют

. потребность передать свой опыт;

. представители других орга+.лза.чий. с
которыми есть партнерские связи.

Формирование базы
наставников, которые
потенциально моryт
участвовать ktll( в
текущей программе
наставничества, так и в
булущем.

Отбор и
обучение
наставников

1.Выявление наставников, входящих в
базу потенциа-пьньD( н:ютatвников,
лодходящих дJ,Iя конкретной
программы.

2.Обучение fiастzlвников дrя работы с
наставляемыми.

l.заполнены анкеты
вписьменной

свободной форме
всеми
потенциальными
наставникtlми.

2.Собеседование с
настiвникzt]\4и

3.Программа обучения.



Организация
хода
наставнической
програ},lмы

1 . Закрепление гармоЕичньrх и
продукгивньIх отношений в
наставнической паре/группе так,

чтобы они были максимально
комфортньпvи, стабильными и

результативными дrя обеих сторон.
2.Работа в каждой паре/группе включает;

. встречу-знaжомство,

. пробную рабочуто встречу,
о встречу-планирование,
. комплекспоследовательньIх

встреч,
. итоговую встречу.

Мопиторипг:
. сбор обратной связи

от настalвJIяемьй дJUI
мониторинга
динамики влияния
прогрztммы на
наставJIяемьrх;

о сбор обратной связи
от наставников,
HacTaBJUIeMbrx и
кураторов дJlя
мониторинга
эффективности

реализадии
программы.

Завершение
прогрilммы
наставничества

1.Подведение итогов работы каждой
парь/группы.

2.Подведение итогов прогрalммы школы.
З.Публичное подведение итогов и

попуJIяризация пр:lктик.

Собршrы Jryчшие
наставнические
прtlктики.
Поощрение
ЕаставЕиков.

з

8. Формы настдвничества
Мя успешной реализации целевой модели наставничества

предусматривается выделение 3 возможных формы наставничества.

8.1 Форма наставничества <<Ученик - учению>.
и

l. Помощь в реализдши лидерского потенциа,ла.
2. У.lryчшение образовательных, творческих или спортивньtх результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание комфортных условий и коммуникаций вIryтри

образовате.:rьной организации.
6. Формирование устойчивого сообщества обучаюIцLlхся и сообщества

благодарн ьгх выrryскников.

Результатз

1. Высокий уровень вкJIючения HacTaBJueMbIx во все социаJIьные, культурные и
образовательные процессы.

2. Повышение успеваемости в школе.
3. Улучшение психоэмоционaшьного фона вrrути группы, класса" школы в целом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньrх

секций.
5. Количественный и качественный рост успешно реаJIизованных

творческих и образовательньгх проектов.
6. Снижение числа обучающихся состоящих на различньD( видatх учета.
7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанньrх с социмьной

незащиценностъю и конфликтами внутри коллектива обучilющихся.

чада

Характеристикд участников формы наставничества <<Ученик - учепик>>.



наставник Нас,r,ав"rяемый
кто может быть. пассивный Активный

Активный ученик,
обладшощий лидерским

и оргitнизаторскими
качествilý.tи,
нетривиальностью
мышлеЕия.
Ученик,
демонстрирующий
высокие
образовательные
результаты.
Победитель школьньtх и

регионtlльньrх олимпиад
и соревнований.
Лидер кJIасса или
параJIлели,
принимающий активное

участие в жизни школы.
Возможный участник

всероссийских детско -
юношеских организаций
и объедлнений.

a

a

a

a

Социально или ценностно
-дезориентировшrный
обучающийся более
низкой по отношению к
настiшнику ступени,
демонс,грирующий
неудовлетворительные
образовательные

результаты иrп,r проблемы
с поведением, не
принимающим участие в
жизни школы,
отстраненный от
коллектива.

Обучающийся с особыми
образовательными
потребностями,
нуждающийся в
профессиона.rьной
поддержке или ресурсах
для обмена мнениями и

реzrлизации собственньп<
проектов.

Возмохiные варианты программы наставничества ,t<Ученик - ученик>>.

Схема еа.ilизации о rtы наставничества <<Ученик - чснIlк)).

Формы взаимодействия I {ель
куспевающий
неуспевающий>

!остижение лучших образовате"rьных резуJьтатов.

кЛидер - пассивный> Психоэмоционмьнм поддержка с адаптацией в
коллективе иJIи с развитием коммуникдIионных,
творческих, лидерских навыков.

кРавный равному) Обмен навыками для достижения целей.
кАдаптированный
неадаптированный>

Адаптация к новым условиям обучения.

Этапы реализации. Мероприятия
Представление программ наставничества

форме кУченик - ученик>l

в
Ученическая конференция.

Проводится отбор наставников из числа
активных учащихся школьного
сообщества.
Обучение наставников. Обучение проводится куратором.
Проводится отбор учащихся, имеющих
особые образовательные потребности,
низкую учебную мотимцию, проблемы с
адаптацией в коJшективе, не вкJIюченные
в школьное сообщество и желающих

Анкетирование. Листыопрса.
использование базы наставляемьrх.

Анкетирование. Собеседование.
исцользование базы наставников.



добровольно приЕятъ
программе
наставничества.

ччастие в

Формирование пар, групп. После
вопросов

личньD( встреч, обсуждения

Наставляемый улучшает свои
образовательные результаты, он
интегрировilя в шкоjIьное сообщество,
повышена мотивация и осознанность.

Пре.чоставление конкретныхрезультатов
взаимодействия (проекг, улr пение
показателей). Улучшение образовательньпr
результатов, посещаемости.

Рефлексия реализачии формы
наставничества.

Анмиз эффекгивности реiшизации
программы.

Наставник поJryчает уважаемый и

заслуженный статус. Чувствует
свою причастность школьному собществу.

Поощрение на ученической конференчии.

8.2 Форма паставничества <<Учитель - учитель)).

IJель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы
молодого специаJIиста, повышение его профессиоЕzIльного потенциала и уровня и

поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а такхе создание
комфортной профессиональной среды вrryти образовательной организации,
позволяющей реаJIизовывать актуilльные педiгогические задачи на высоком уровне.

Задачи:
1. Способствовать формироваrrию потребности заниматься анiшизом результатов

своей профессиона,rьной деятельности.
2. Развивать интерес к методике постоениJI и организации резуJIьтативного

учебного процесса.
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового

педrгогического опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому специilлисту интерес к педагогической деятельности в

целях его зtlкреплеЕия в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.

Результат:
l. Высокий уровень вкJIюченности молодьIх специаJlистов и новьгх

педагогов в педaгогическую рабоry и куJътурную жизнь
образовательной организации.

2. Усиление уверенности в собственньrх силах и развитие личного
творческого и педагогического потенциала-

3. Улучшение психологического кJIимата в образовательной оргшrизации.
4. Повышение уровня удовлgгворенности в собственной работой и

улучшение психоэмоционаIьного состояния специаJIистов.
5- Рост числа специztлистов, желающих продолжить свою рабоry в данном

коллективе образовательного учреждения.
6. Качественный рост успеваемости и улrIшение поведеЕия в подшефкьrх

наставляемьD( кJIассах и группах.
7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родiтельским сообществами.
8. Рост числа собственЕьгх профессиональньгх работ (статей,

исследоваrий, методических практик молодого специtшиста и т.

д.)



Нас,r,авник наставляелrый
Молодой

специалист
Педагог

Опытный педагог, l.п,rеюuцдi
профессиона.тьные успехи
(победитель рчвли!шых
профессиона.,,тьньгх конкурсов,
tlBтop учебньrх пособий й
материчrлов, велущий вебинаров и
семинаров).
Педагог, склонньй к акглвной
общественной работе, лояльньй
участник педагогического и
школьного сообществ.
Педагог, обладающий Jп.дерсюддr,
оргilнизационными и
коммуникативными н:lвыками,
хорошо развитой эмпатией.

a

a

имеет малый опыт
работы (от 0 до 3

лет).
испьггываюrций
трудности с
организацией
учебного процесса,
с взаимодействием
с обучающимися,
другими
педагогirми,

родитеJUIми .

Специмист,
находящийся в
процессе адаптации
на новом месте

работы, которому
необходимо получать
представление о
,Iрадициях,

особенностях,
регламенте и
принципах
образовательной
организации.

типы наставников Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционального
выгорzlния,
хронической
усталости.

I]Ндставник -
консультант

наставник
предметник

Создает комфортные
условия дм
реализации
профессиона.пьных
качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретцых
психолого
педагогичексих и
коммуникативных
проблем,
KoHlpoJmpyeT
сaiмостоятельную
рабоry молодого
специмиста лцм
педагога.

Опьrтньй педагог
одного и того же
предметного
налравления, что
и молодой

учитель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавaшия
отдельньrх
дисциплин.

Характеристикд }.частников формы наставпичества <<Учпте;rь - учитель>>

Возможные варианты программы наставничества <(Учитель - учитель))

Фориы взаимодействия Це.Iь
<Опьггный педагог - молодой
специалист>

Поддержка дrя приобретения
необходтмьп< профессиона,rьньrх
навыков и закрепления на месте

раýqтш
Руководитель - молодой специatлист) Приобретение профессиональньгх

навыков в работе с к:Iассным
коJuIективом и закрепления на месте



раооты.
(Лидер педагогического сообщества -
педЕгог, испытьвающий проблемьD)

реализация психоэмоциональной
поддержки сочетаемьй с
профессиональной помоцью по
приобретению и развитию
педагогических талантов и инициатив.

<Педагог новатор - консервативный
педагог))

Помощь в овладении современными
программами! цифровьпuи навыкrlми,
икт компетенциями.

<Опытньй предr,Iетник - неопытный
предметник>

Методическая поддержка по конкретному
пре.щ.{ету.

Руковолите.ш - молодой специалист) Приобретение профессиональньп<
навыков в работе с кJIассным
коллективом и зirкрепления на месте
работы.

Схема реализации формы наставнпчества <<Учитель - учитель))

Характеристика участников формы наставничества <<Учитель - учптель>>

наставrrик настав"rяемый
Молодой

специалист
Педагог

Этапы реализации. Мероприя,гия
Представление прогрtlмм наставничества в

форме кУчитель - учитель).
педагогический совет. Методический совет.

Проводится отбор ваставников из числа
активньD( и опытньй педагогов и
педагогов, сzlмостоятельновыра]кающих
желание помоtIь педагоry.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Обучение наставников, Проволится при необходимости.
Проводится отбор педагогов,
испытывающий профессиональные
проблемы, проблемы адаптации и
желающих добровольно принять участие в
программе наставничества.

Аякетирование. Листы
использование базы наставляемьrх.

опрса,

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов.
Повышение квалификаuии настztвJIяемого,
закрепление в профессии. Творческая
деятельность. Успешнм адаптация.

Тестирование. Проведение
классов, oTKpbITbIx уроков.

мастер

Рефлексия реа.,Iизации формы
наставничества.

реализацииАнализ эффективности
прогрilммы.

Наставник поlryчает уважаемый
засlryженньй стаryс.

и Поощрение на педагоги.Iеском совете или
методический совете школы.



Опытный педагог, шлеюuддi
профессиональные успехи
(побелитель различных
профессионаьньпr конкурсов,
,втор учебньпr пособий и
материмов, велущий вебинаров и
семинаров).
педагог, склонньй к акгrвной
общественной работе, лоя.гьньй
участник педагогического и
школьного сообществ.
Педагог, обладающий Jп,lдерскими,
оргalнизационными и
коммуникативными навыкtlми,
хорошо развитой эмпатией.

имеет мальй опьrг
работы (от 0 до 3

лет),
испьпывающий
1рудности с
организацией
учебного процесса
с взаимодействием
с обучающимися,
другими
педагогаl\.tи,

родитеJIями.

СпециаlIист,
нахомщийся в
процессе адzштдIии
на новом месте

работы, которому
необходимо получать
представление о
традициях,
особенностях,
реглilJt{енте и
принципах
образовательной
организации.

типы ндставников Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционмьного
выгорания,
хронической
усталости.

RНаставник -
консультднт

наставник
предметнпк

Создает комфортные
условия дlя
реализации
профессиональных
качеств, помогает с
организацией
образовательяого
процесса и с решение
конкретньIх
психолого
педaгогичексих и
коммуникативньtх
проблем,
контолирует
СzlJttОСТОЯТеЛЬНУЮ

рабоry молодого
специttлиста иJIи
педагога.

опытный педагог
одного и того же
предметного
направления, что
и молодой

учитель!

способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельных
дисциплин.

8.3 Форма настдвничества ,t<Учитель - учению)

I]ель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы
осозЕанного подхода к реzrлизации личностного потенцима9 рост числа
заинтересов{tнной в развитии собственных талантов и нaвыков молодежи.
Заддчп:

l. Помощь учащимся в раскрытии и оценке своего лиtlного потенциала.
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к самореryJulции,

формирования ценностньIх и жизненных ориентиров.
3. Развитие лидерских, организационньгх, коммуникативныхнilвыкови

метакомпетенций.
4. Помоць в построении образовательной траектории и булущей

профессиональной реа,rизации.

Результат:



1. Повьппение успеваемости и улгIшение психоэмоционального фона в м;rадпей,
средней и старшей школе.

2. Численньй рост кружков по интересам, а также внеурочньrх мероприягий.
3. Уве,:шчение процента учеников, успешно прошедших предпрофориентациоЕную

программу.
4. Численньй рост успешно реализовttнIlьD( и представленньж результатов

проекгной деятельности в старших K;Iacc{lx (совместно с представителем
предпри-rгия).

5. Увеличение числа учеников, плztнируюlщ,rх стать наставниками в будущем и
присоединиться к сообществу благодарньтх выпускников.

Характеристика участников формы яаставничества <<Учитель - учению>

Возможные варианты программы наставничества <Учитель - ученик)

наставник настав..lяеlrый
кто может быть. Активный пассивный

a

о

Неравнодушньй
профессионал с
большим (от 5 лет)
опытом работы с
высокой квалификачией.
Активная жизненная
позиция.
Обладает развитыми
коммуникативными
навыками, гибкостью в
общении, умением
отнестись к ученику как
к равному в ди{lлоге и
потенциаJIьно булущему
коллеге.
Возможно, выпускник
того же
образовательного

учреждения, 
Iшен

сообщества благодарных
выпускников.
Возможно, родитель
образовательного
учреждеЕия.

a

социально акпlвный
школьник с особьlми
образовательными
потребностями,
мотивированньй к
расширению круга общения,
саý.lосовершенствовtlнию,
получению новьD( нaвыков.

Плохо мотивированньй,
дезориентированньй
школьЕик, не имеющий
желания сttмостоятельно
выбирать образовательную
траекторию, мzrло
информированньй о
карьерньtх и
образовательньп<
перспективatх,

равнолушный к процессам
внутри школы и ее
сообщества.

Формы взаимодействия Цель
<Активньй профессиона",l -
равнодушный потребитель)

Мотивационная и ценностнбl поддержка с развитием
коммуникативных, творческих, лидерских навыков,
стимулирование идей саморазвития, осознанного
выбора образовательной и карьерной,граектории.



((Коллега - молодоЙ коллегФ) Совместнм работа по ра:}витию творческого,
предпринимательского или социмьного проеюa' в
процессе которой наставляемый делится свежим
видением и креативньtми идеями, которые моryт
оказать существенную поддержку настtвнику, а сам
Еасташник выполняет роль организатора и куратора.

Схема реализации формы наставничества <<Учитель - ученик))

9. Мониторпнг и оценка результатов реаJIизации программы наставничества
Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как

система сбора" обработки, хранения и использования информации о програr,tме
настzlвничества и/или отдельных ее элементах.

Организаlия систематического мониторинга прогрzrмм наставничества дает
возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие
происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставJIяемьrм (группой
наставляемьп<), а также какова динаN{ика развития наставляемьж и удовлетворенности
наставника своей деягельностью.

Мониторинг програ}lмы наст{lвничества состоит из двух основньrх этапов:
1) оченка качества процесса реализации программы наст{шничества;
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста
участников, динамtлtа образовательных результатов.

l)тапы реализации Мероприятия
Представление програI,tм наставничества в

формекУчитель ученик).
Ученическая конференция.

Проводится обор наставников из числа
alкти вн bD( и опьпньж учителей.
представителей благодарных выпускников.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Обучение проводится куратором
лрограммы наставничества при
необходимости.

Проводится отбор учащихся, имеющих
проблемы с учебой, не мотивировtшных,
не умеющих стоить свою
образовательную траекгорию. Либо -
учащиеся, с особьпци образовательными
потребности, не имеющими возможности
реализовать себя в
paI\rкax школьной программы.

Анкетирование. Листы опроса.
использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. Ли.тные встречи или групповм работа в
формате кбыстрых встреч)).

Повышение образовательных резу"]ьтатов
у наставляемых. Мотивированны,
интегрированы в сообщество. Осознано
подходят к выбору профессий.

Защита проекта. Анмиз успеваемости.
Представление бизнес - плана.
Определение образовательной траектории.

Рефлексия реа,rизации формы
наставничества.

Анмиз эффекгивности реализации
програ}tмы.

Наставник получает уважаемый и
заслуженный стаryс.

Поощрение наставляемого на ученической
конференции. Благодарственное письмо на
предприятие или организацию наставника.

Обучение наставников.



9.1. Мониторпнг и оценка качества процесса реаJIизации прогрдммы
наставничества

Этап 1. Первый этап мониторинга напрzrвлен на изучение (оченку) качества

реализуемой програ}.lмы настatвничества, ее сильньtх и слабьrх сторон, качества
совместной работы пар или групп "наставник-настав,пяемьй".

Мониторинг помогает, как вьuIвить соответствие условий оргiшизации
программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные
показатели качественного изменения образовательной организации, реа,rизующей
программу наставничества! динilмику показателей социа,,Iьного благополучия внутри
образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коJIлектива
в практической и научной сферах.

I_(ели мониторинга:
1) оценка качества реirлизуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения
социального и профессионапьного благополучия внутри образовательной организации
и сотрудничllющих с ней организаций или индивидов.

Задачи мониторивrа:
. сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования):
r обоснование требований к процессу реа}лизации программы настalвничествц к

личности наставника;
. контроJIь хода програN{мы наставничества;
. описаЕие особенЕостей взммодействия наставника и наставJIяемого

(группы настав:rяемьrх) ;

о определениеусловийэффективнойпрограN{мы наставничества;
. контроль показателей социаJIьного и профессиона.itьного благополучия.

Оформление результатов.
По результата.тu опроса в paMкarx первого этапа мониторинга будет предоставлен

SWOT- анализ реа,rизуемой программы наставничества. Сбор данных для построения
SWОТ-ана,тиза осуществJIяется посредством аЕкеты.

Анкета содержит открьпые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным
параметром. Аякета учитывает особенности требований к трем формам
наставничества. SWОТ-ана,rиз lrроводит координатор прогрilN{мы.

Для оценки соответствия условий организации програJчIмы наставничества
требованиям модели и прогрtlмм, по которым она осуществJuIется, принципirNr,
зzlложенным в модели и программах, а также современным подходiш,l и техяологиям,
используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга будет анаjIитика

реаJтизуемой программы наставЕичества, котораJI позволит вьцелить ее сильные и
слабые стороны, изменения качественньtх и количественньп< показателей социаJIьЕого
и профессиона:lьного благополучия, расхождения между ожиданиями и реarльными

результатztми участников программы наставничества.

9.2 Мояиторппг и оценка влияния программ на всех участнпков
Этап 2.
Второй этап мониторинга позвоJIяет оценить:

. мотивациоЕно-ли.тностный профессиона,rьный ростучастников прогрilммы
наставнич9ства;

. рttзвитие метапредметЕых навыков и уровня вовлеченности обучающихся
образовательную деятельность;

. качество изменений в освоении обучающимися образовательньж про{рамм;

. динаJ\{ику образовательньпr результатов с учетом эмоционально-
личностньD(,иЕтеллектуальных, мотивационных и социальных черт

участников.



Основываясь на результатах дЕшного этап4 можно вьцвинуть предположение о
нilличии положительной динzlмики влияния программ наставничества на повышение
активности и зilиtlтересоваЕности участников в образовательной и профессиональной
деятельности, о снижении уровня тевожности в коJIлективе, а также о наиболее
рациональной и эффекгивной статегии да,тьнейшего формироваяия пар "наставник-
наставляемый".

Процесс мониторинга влияниJI прогрzlмм на всех участников вкJIючает два подэтапа,
первый из которьж осуществJиется до входа в программу наставничества, а второй - по
ИТОГz!Ir' ПРОХОЖДеНИJI ПРОГРаr.{МЫ.

Щели моrrпторинга влияния прогрzlI\rм Itаставничества на всех участников.
1. Гrryбокм оценка изучаемьrх личностных харакгеристик участников програJ\4мы.
2. Оценка динамики хараюеристик образовательного процесса (оценка качества
изменений в освоении обучающимися образовательньл< программ).
3. Анализ и необходимая корреIсгировка сформированньтх стратеr,ий
образования пар "наставник-наставляемый".

задачп монпторинга:
. научное и практическое обоснование требований к процессу

ОРГаНИЗаЦИИ ПРОГРalIt{МЫ ЕаСТаВНичеСтва, К JIиЧНОСТИ НаСТzlВНИКа;

. эксперимент:цьпое подтверждение необходимости вьцвижения
описанньIх вцелевой модели требований к личности

наставЕика;
. определениеусловийэффективной програN{мы настzвничества;

. aшЕIлиз эффеrгивности предложенньп стратегий образования пар и внесение
корректировок во все этrшы реzrлизации прогрtlммы в соответствии с

результатrl},tи;
. сравнение характеристик образовательного процесса на "входе"

реализуемой прогр.rммы;
. срitвЕениo изучаемых лиtшостньIх характеристик (вовлеченность, активность,

саN{ооценк4 тевожность и др.) участников прогрzlммы наствничества на
"входе" и "выходе" реализуемой прогрll}rмы.

l0. Механизмы мотивации и поощрения наставников

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку
системы наставЕичества на школьном, общественном, муниципalльном и
государственЕом уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается
как почетнtц миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному
делу, в котором настiшнику отводится ведущzrя роль.

Мероприятия по поIryляриздцци роли шаставпика:
. организация и проведение фестива;rей, форумов, конференций наставников Еа

школьном уровне.
. Вьцвижение лучших наставников на конкурсы и

мероприятия намуниципаJ.Iьном, регионatльЕом и федера,rьном уровнях.о Проведение школьного конкурса профессиона,rьного мастерства "наставник
года", (Лучшая пара>, кНаставникl'';

о Награждение школьными грaмота}.rи''Лучший наставник''
о Благодарственные письма родитеJUIм наставников из чясла обучающихся.о Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировмиипредложений, касающихся развития школы.


